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省级高水平专业群项目管理报告

我校根据《广东省教育厅关于统筹做好第一批、第二批省高职院校

高水平专业群建设工作的通知》等文件要求，坚持绩效目标导向，紧盯

“引领”、强化“支撑”、凸显“高”、彰显“强”、体现“特”，坚

持前瞻性思考、全局性谋划、系统性推进，严格做好高水平专业群建设

项目过程管理，从各方面保障高水平专业群建设工作的顺利推进。现将

高水平专业群项目管理情况报告如下：

一、管理制度健全，建设责任压实

学校层面，制度健全有效。实施学校《专业群建设项目管理办法》

《省域高水平高职院校建设专项资金管理办法》《专业预警与动态管理

办法》《预算管理办法》《预算执行和决算审计办法》《科研项目管理

办法》《教学质量与教学改革工程项目建设与管理办法》《精品在线开

放课程管理办法》等制度，保障项目立项、组织实施、检查监督规范有

序。目标层层分解。建立任务部署调整机制，分解任务，制定《高水平

专业群建设项目责任清单》，签订责任书，层层压实责任，倒排工期，

挂图作战。定期会商诊改。建立督导与协调工作例会制度。各项目组建

立专题会议制度，定期梳理问题清单，研讨重要问题并提出解决方案；

建立问题定期督查机制，开展专项督查，确保工作落实。

高水平专业群层面，严格执行学校相关制度，结合专业群建设实际，

制定《专业群教学运行管理细则》《专业群校企合作企业准入与考核办

法》《实训基地共建共享管理办法》《技能竞赛培育与奖励实施细则》

等配套制度，形成“学校-专业群”两级制度支撑体系。建立专业群建设

责任机制，由专业群负责人与学校签订《专业群建设目标责任书》，明

确“九大建设任务”（人才培养模式创新、课程教学资源建设等）的责
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任人、时间节点与量化指标，实行“专业群负责人-专项工作组-骨干教

师”三级负责制，将任务完成度与年度考核、职称晋升直接挂钩，压实

建设责任。

二、组织机构健全，领导保障有力

学校层面，成立高水平专业群建设项目领导组织机构，由学校党委

书记、校长任组长，党委副书记、副校长任副组长，相关职能部门、二

级学院行政负责人任成员，负责高水平专业群建设的组织与领导，对建

设中的重大问题进行决策、部署与协调。领导小组下设协调规划组、党

建与思政组、师资建设组、保障组、督办和监控组等 5 个专项工作组，

进行明确分工，落实高水平专业群建设的各项工作。

高水平专业群层面，党政协同组织。成立由二级学院书记、院长任

双组长的专业群建设领导小组，统筹专业群建设规划、资源调配与重大

问题决策，下设执行办公室与人才培养、师资建设、实训平台、社会服

务、国际合作 5 个专项工作组；组建由政校行企专家构成的专业群建设

指导委员会，每季度开展建设论证与方向把控，形成“领导小组统筹、

执行办公室落实、专项工作组推进、专家委员会指导”的四级组织架构，

对人才培养方案修订、课程体系重构、实训基地升级等事项提供论证指

导，确保建设方向与产业需求同频。

三、管理流程规范，确保推进有序

学校层面，一是建立督导与协调工作例会制，由“双高办”负责项

目的进度检查与评估；各项目组建立专题会议制度，定期研讨项目建设

中出现的重要问题，开展自我诊断与改进，梳理问题清单，对问题客观

分析并提出解决方案；领导小组不定期召开现场办公会，协调重大事项、

突破主要障碍。形成了一套目标明确、过程监控、实时反馈、持续改进
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的循环提升、保障质量的建设流程。二是建成“广东松山职业技术学院

‘双高’建设管理平台”，实施项目建设过程智慧管理，采集项目信息、

公开建设进度、跟踪项目动态、实时呈现绩效，确保专业群各项建设任

务和绩效目标有效达成。

高水平专业群层面，建立“月推进、季检查、半年总结、年度考核”

的闭环管理机制：每月由执行办公室发布《专业群建设任务进度表》，

各专项工作组对照任务清单提交进展报告；每季度由领导小组召开现场

推进会，针对“课程资源访问量未达标”“企业兼职教师授课时长不足”

等问题梳理清单、制定整改措施；每半年形成《专业群建设中期评估报

告》，报学校“双高办”备案。依托学校“双高建设管理平台”，开通

专业群专属模块，实时上传建设数据，动态呈现绩效指标完成度，实现

“数据可追溯、进度可监控、问题可预警”。

四、激励约束并举，确保执行有力

学校层面，聚焦高职院校高水平专业群建设任务需求，修订完善学

校《二级部门绩效考核方案》《重大成果奖励办法》《学生竞赛奖励办

法》《教师竞赛工作量计算办法》《教科研工作量计算办法》等制度。

专业群层面，对接学校相关制度，制定《专业群建设绩效考核实施

细则》，设立每年 50万元专业群专项绩效奖励金。将“标志性成果产出”

与教师年度考核系数、绩效分配、职称推荐直接挂钩；对未完成季度任

务的专项工作组负责人进行约谈，连续两次未完成任务的调整岗位，形

成“优绩优酬、失责必究”的激励约束机制。

五、强化资金管控，保障合规支出
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1.多元投入，建立资金保障机制

依托学校财政拨款、自筹资金主渠道，聚焦专业群建设需求，构建

“学校支持+企业投入+自我创收”的多元资金保障机制。积极争取学校

双高建设专项资金、实训基地建设专项、教学改革专项等倾斜支持。深

化与龙头企业合作，共建产业学院、实训中心、技能大师工作室，吸引

企业设备、技术、资金投入。依托专业群技术优势，开展设备运维、工

艺优化、员工技能培训等社会服务，提升专业群自我“造血”能力。

2.健全制度，提升财务管理水平

严格执行学校《省域高水平高职院校建设专项资金管理办法》《经

济业务财务报销管理办法》等制度，结合专业群特点制定《专业群经费

使用细则》，明确“设备采购”“耗材领用”“校企合作经费”“技能

竞赛支出”等 4 类经费的审批流程与报销标准。落实“放管服”要求，

对单笔 5000 元以下的耗材采购、培训课时费实行“专业群负责人审批+

财务备案”简化流程；依托学校智慧财务系统，实现专业群经费“线上

申请-审批-报销-核算”全流程闭环管理，报销周期缩短至 3 个工作日。

3.预算先行，管好用实建设资金

落实“三重一大”要求，严格按照专业群建设方案及任务书合理规

划年度收支预算，督促预算执行。一是建立支出项目调研、入库、立项、

价格测算、执行、分析操作规范，实现全过程预算管理、采购管理、资

产管理、支出结算、监督检查等预警反馈机制。二是强化资金使用的事

前论证、事中监控和事后评价，推进“预算-任务-项目-绩效”紧密衔接，

通过“专业群”建设管理平台，采取部门联动、重点跟踪、每月通报、
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不定期开展执行进度分析研判等措施，及时反馈各项目资金使用情况，

提高资金使用透明度和执行率。

4.专款专用，确保双高建设成效

坚持“谁使用、谁负责”原则，专业群建设经费专款专用、专项专

用，全部用于专业群内涵建设与发展。建立专业群经费常态化绩效评价

机制，定期开展经费支出绩效自评，评价结果与专业群年度考核、后续

经费分配挂钩，落实“花钱必问效、无效必问责”。建立经费动态调整

机制，结合专业群建设进度、产业需求变化、任务完成质量，在总预算

框架内优化经费投向，确保资金重点支持实训基地升级、核心课程开发、

骨干教师培养、校企协同育人等关键领域。严格经费使用自查自纠，专

业群经费不用于偿还贷款、罚款、捐赠、对外投资、日常人员经费与公

用经费，不截留、挤占、挪用、虚列支出，确保资金使用合规、安全、

高效。

5.提高站位，落实财会监督主体责任

严格执行学校内部控制体系要求，将内控管理贯穿专业群经费使用

全流程，覆盖设备采购、耗材领用、经费报销、合作项目支出等关键环

节，形成决策、执行、监督相互制约、相互监督的工作机制。完善专业

群经费使用内控流程，重点防控采购、报销、资产使用等环节风险，定

期开展风险排查与整改，强化内控意识与规范管理，确保专业群建设资

金使用安全、合规、高效。

2021-2025 年我校高水平专业群建设项目经费总预算为 4600.00 万

元，资金到位 10718.00 万元（各类资金均超额到位），资金到位率
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233.00% ，总体资金足额；截止 2025 年 12 月 31 日，项目资金支出

10700.67 万元，支出率 99.84%。项目资金基本全部执行到位，有效保障

了高水平专业群建设资金需求。

表 1 高水平专业群经费情况一览表

专业群名称
预算数

（万元）

到位数

（万元）
资金到位率

到位使用额

（万元）
资金支出率

电子信息工程技术 1200.00 2604.00 217.00% 2597.34 99.74%

电子商务 1000.00 2014.00 201.40% 2010.74 99.84%

数控技术 1200.00 2610.00 217.50% 2606.98 99.88%

大数据技术 1200.00 3490.00 290.83% 3485.61 99.87%

汇总 4600.00 10718.00 233.00% 10700.67 99.84%

表 2 电子信息工程专业群预算执行表

经费来源
预算数

（万元）

到位数

（万元）
资金到位率

到位使用额

（万元）
预算执行率

①项目总资金 1200.00 2604.00 217.00% 2594.34 216.20%

②地方财政投入资

金
940.00 1838.00 195.53% 1836.46 195.37%

③行业企业支持资

金
60.00 96.00 160.00% 95.98 159.97%

④学校自筹资金 200.00 670.00 335.00% 661.90 330.95%

表 3 电子商务专业群预算执行情况表

类型
预算数

（万元）

到位数

（万元）
资金到位率

到位使用额

（万元）
预算执行率

①项目总资金 1000.00 2014.00 201.4% 2010.74 201.07%

②地方财政投入资

金
567.00 850.00 149.91% 848.63 149.67%

③行业企业支持资

金
33.00 213.00 644.75% 212.42 643.71%

④学校自筹资金 400.00 951.00 237.81% 949.69 237.42%
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表 4 数控技术专业群预算执行情况表

类型
预算数

（万元）

到位数

（万元）
资金到位率

到位使用额

（万元）
预算执行率

①项目总资金 1200.00 2610.00 217.50% 2606.98 217.25%

②地方财政投入资

金
700.00 2038.00 291.14% 2036.52 290.93%

③行业企业支持资

金
10.00 30.00 300.00% 28.88 288.80%

④学校自筹资金 490.00 542.00 110.61% 541.58 110.53%

表 5 大数据技术专业群预算执行情况表

类型
预算数

（万元）

到位数

（万元）
资金到位率

到位使用额

（万元）
预算执行率

①项目总资金 1200.00 3490.00 290.83% 3485.61 290.47%

②地方财政投入资

金
916.00 2317.00 252.95% 2318.81 253.15%

③行业企业支持资

金
100.00 120.00 120.00% 118.06 118.06%

④学校自筹资金 184.00 1053.00 572.28% 1048.74 569.97%

综上，我校严格按照省厅文件要求，通过系统推进、规范管控，扎

实落实省高职院校高水平专业群建设项目各项任务，确保项目运行规范、

管理有序，资金管控合规高效，专业群所有建设任务均按期圆满完成，

达到预期建设目标。下一步，我校将全面巩固各高水平专业群验收成果，

健全长效发展机制，持续深化内涵建设，充分发挥示范引领作用，推动

办学质量与服务能力再上新台阶。
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